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de la innovacio

I REGIO EUROMEDITERRANIA
Il CATALUNYA
BARCELONA

Barcelona, situada al nord-est
d'Espanya i a la riba de la Mediterrania,
és una de les metropolis més grans
d'Europa i el centre d'una extensa regié
metropolitana de més de 160 muni-
cipis, on resideixen prop de 5 milions
d'habitants. Es la capital economica,
cultural i administrativa de Catalunya i
encapcala una area emergent d’activitat
economica al sud d'Europa de 17 milions
d'habitants i més de 800.000 empreses.
Aquesta regié euromediterrania, que in-
clou les Balears, Valéncia, Aragé i el sud-
est de Franga, s'orienta preferentment

a nous sectors estrategics, competitius

i internacionals, i es consolida interna-
cionalment com una de les principals
metropolis europees.

Les bases del creixement economic les
podem trobar en una metropolis amb
una estructura empresarialment po-
licéntrica i economicament diversi-
ficada que facilita el seu rol de viver de
noves idees, empreses i productes.
Atenent a la distribuci6 del valor afegit brut
segons les diferents branques d'activitat,
Catalunya és, en el cas de la industria, la
comunitat autbnoma amb major pes sobre
el total espanyol (un 25,2%) i ocupa, res-
pecte del sector serveis, la segona posicié

quant al valor afegit brut nacional generat
(un 19,5% del total). A Catalunya, les
empreses en els sectors industrials d'alt i
mitja-alt contingut tecnologic i de serveis
basats en el coneixement constitueixen

el 28,2% del total estatal. D'altra banda,
Iindex d'activitat emprenedora a Catalunya
lany 2010 va ser del 5,5%, xifra superior
a la mitjana espanyola i europea, segons
linforme Global Enterpreneurship Monitor
(GEM) 2010.

L'activitat econdmica internacional de
I'area de Barcelona esta especialment
impulsada per la Fira, el Port, 'Aeroport,
el Consorci de la Zona Franca, el Con-
sorci de Turisme de Barcelona i els nous
districtes d'innovacié tecnologica. En
aquest darrer aspecte i donada la impor-
tancia de la innovacié per al foment de la
competitivitat, la productivitat i la interna-
cionalitzacié de les empreses, el sector
de la biotecnologia és un dels sectors
clau per a Barcelona i Catalunya.

Catalunya compta amb el biocltster
més dinamic de 'Estat espanyol, que és
també una de les arees més actives del
sud d'Europa en aquest camp. Destaca
en la recerca clinica i la salut humana,
amb 90 centres d’investigacio i més

de 400 grups de recerca consolidats
dedicats a I'ambit de les ciéncies de

la vida, que excelleixen en arees com
'oncologia, la bionanomedicina o les
malalties cardiovasculars. Catalunya,
disposa també de recursos humans es-
pecialitzats en aquesta area i preparats
pel futur. Del total de dotze universitats
ubicades en el territori catala, cinc
ofereixen estudis de biociéncies cursats
per més de 24.000 alumnes.

Catalunya concentra el 22% de les
empreses biotecnologiques de I'Estat
espanyol iel 45% de les empreses
farmacéutiques —encapcalades per les
més grans del sector, totes catalanes:
Almirall, Esteve, Ferrer, Grifols, Lacer i
Uriach. El sector farmacéutic espanyol
ocupa la setena posicié a Europa per
volum de produccié. En els darrers cinc
anys, segons l'Informe Biocat 2011, les
més de 450 empreses catalanes (bio-
tecnologiques, farmacéutiques, de tecno-
logies médiques innovadores i de serveis
al sector) han enregistrat un ritme de
creixement que ha oscil-lat entre el 15%
i el 30%, fet que, en I'actual context de
recessié economica, evidencia el poten-
cial del sector.
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la fan realment atractiva
per viure, per treballar i
per fer negocis.

El sector biotecnologic i
biomeédic és un dels més
dinamics i dels que ofe-
reixen més possibilitats
d’inversio.

Barcelona ofereix ele-
ments molt diversos que

7

notecnologie catala

- Localitzacio geografica estrategica
A dues hores de Franga per carretera i a un dia de les principals ciutats
europees. Porta del Sud d'Europa i capital de la Unié pel Mediterrani,
disposa de port, aeroport, zona franca, parcs logistics, fira internacional i
centre de la ciutat en un radi de només cinc quildometres.

- Completa infraestructura de transport
Xarxa d'autopistes connectada amb Europa; I'aeroport de més rapid creixe-
ment europeu; primer port espanyol i port més gran de contenidors de la Me-
diterrania; densa xarxa de metro, ferrocarril i autobusos; tren d'alta velocitat
que connectara directament amb la xarxa europea I'any 2013.

Barcelona, centre d’una gran, dinamica
i diversa area economica
La ciutat de Barcelona i la seva area metropolitana concentren 5 milions de per-
sones. Es la capital de Catalunya, una de les regions més dinamiques de I'Estat
espanyol, amb 7,5 milions d’habitants, situada al centre de I'arc mediterrani,
una gran area econodmica amb 18 milions d’habitants. Barcelona concentra el
30% del PIB de Catalunya i té un creixement de I'1,7% del PIB anual (2008).
Es la sisena aglomeracio urbana europea i la cinquena concentracio industrial
d'Europa. Catalunya compta amb prop de 7.000 empreses amb activitat inno-
vadora, la majoria de les quals se situen a Barcelona i la seva area.

Inversio estrangera amb exit i
posicionament internacional reconegut

Sisena millor ciutat d'Europa per als negocis®, Barcelona concentra la major
part de la inversié estrangera a Catalunya, que el 2010 va ser de 3.999
milions d'euros, el 36% de tota la inversio productiva rebuda per Espanya. Hi
ha més de 3.400 empreses estrangeres establertes a Catalunya, el 90% de
les quals es troba a I'area de Barcelona, que es consolida com un centre de
divisions europees de multinacionals. La qualitat de vida i la preparacio del
capital huma estan entre els punts més valorats tant per les empreses estran-
geres instal-lades a la ciutat, com pels diferents ranquings internacionals.

- Posicio destacada en el mercat
biofarmaceutic e Sl)&lly()l 1 europeu
Catalunya compta amb el 22% de les empreses biotecnologiques de I'Estat
espanyol iun 45% de les empreses farmacéutiques —encapgalades per les més
grans del sector, totes catalanes: Almirall, Esteve, Ferrer, Grifols, Lacer i Uriach.

El sector farmaceutic espanyol ocupa la setena posicié a Europa per volum de
produccid. Catalunya compta també amb el 40% de les empreses de tecnologies
meédiques de tot I'Estat, responsables del 50% de tota la facturacio del sector
(7.400 M€ el 2008), el 3% de la qual s'inverteix en R+D, aproximadament.

- Recursos humans preparats per al futur
Catalunya compta amb més de 25.000 investigadors (un 7%o de la poblacié activa)
que treballen en uns 900 grups de recerca, dels quals 430 es dediquen a ciéncies de
la vida; i, d'una altra banda, hi ha 90 centres de recerca, dedicats gairebé en un 50% a
I'ambit de les ciéncies de la vida. Deu de les dotze universitats catalanes —vuit de les
quals es troben a I'area metropolitana de Barcelona— ofereixen estudis de biociéncies:
155 titulacions cursades per més de 24.000 alumnes (Informe Biocat 2009). Dues de
les quatre escoles de negocis que hi ha a Barcelona ~ESADE i IESE- es troben entre
les 25 millors del mon. | a més, Barcelona compta amb 34 escoles internacionals.

- Excel-lent qualitat de vida

Per 14¢ any consecutiu, Barcelona segueix sent la primera ciutat d'Europa en qualitat
de vida per als seus treballadors*. Clima estable, sol, platja, esqui; espléndida oferta
cultural i d'oci; xarxa de 4.500 institucions d’'educacié; sistema de salut modern i acces-
sible. Facil accessibilitat i mobilitat amb transport public i sistema de parcs naturals que
envolta la ciutat.

- Parces cientifics i tecnologics consolidats i
Proj cectes de creixement

La ciutat de Barcelona compta amb sis parcs cientifics i tecnologics on es duen a terme
activitats relacionades amb biotecnologia, biomedicina i tecnologies mediques (Parc
Cientific Barcelona, Parc de Recerca Biomédica de Barcelona, Parc Barcelona Nord,
Parc de Recerca i Innovacié de la UPC, Parc de Recerca de la UPF i 22@ Barcelona),
als qué cal sumar els de I'entorn proper: Biopol (UHospitalet), Parc Tecnologic del Vallgs
i Parc de Recerca de la UAB (Cerdanyola), i els recentment creats Parc de I'Alba (a
I'entorn del Sincrotro Alba, també a Cerdanyola) i Orbital 40 (Terrassa). Lleida, Girona,
Tarragona, Reus i Manresa compten també amb parcs on es desenvolupen activitats
vinculades amb el sector.

- Infraestructures de recerca singulars

El supercomputador Mare Nostrum (Barcelona Supercomputing Center, BSC), el
Centre Nacional d'Analisi Genomica (CNAG) i el Sincrotro Alba-CELLS son tres grans
infraestructures de recerca de referéncia dins I'ambit europeu situades a Barcelona i la
seva area. EI BSC, amb el suport de la Generalitat i del Govern espanyol, esta impul-
sant el projecte PRACE, que dotara Barcelona el 2012 d'un dels supercomputadors
més potents d'Europa, que afavorira la recerca de centres cientifics i d’empreses.

- Cooperacio publico-privada tnice

L'Ajuntament de Barcelona i el govern catala aposten decididament per les empreses; I'éxit en
la tradicional collaboracio publico-privada ha estat la clau de la transformacié de Barcelona.

*Segons Cushman & Wakefield, European Cities Monitor 2011.
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a Barcelona

1 Catalunva

La biotecnologia és un
sector clau per a la trans-
formacié de I'actual model
economic cap a un sistema
basat en el coneixement.
La crisi iniciada el 2008

ha posat encara més en
evidéncia el potencial del
sector, en un entorn on les
industries tradicionals han
patit una forta recessio. El
2010 als EUA, la biotecnolo-
gia va ocupar el segon lloc
per volum d’inversié, darre-
ra del software, amb quasi
4.000 milions de dolars (un
3% més que el 2009) i més
de 450 operacions tancades.
Les economies emergents,
com la Xina o el Brasil,
estan també apostant per
aquests sectors, amb una
especial atencié a les apli-
cacions industrials i agrico-
les de la biotecnologia.

Catalunya compta amb el biocluster
més dinamic de I'Estat espanyol,
que és també una de les arees més
actives del sud d’Europa en aquest
camp, i amb més de 450 empreses
(biotecnologiques, farmacgutiques,
de tecnologies médiques innovado-
res i de serveis al sector), amb un

ritme de creixement que ha oscil-lat
entre el 15% i el 30% en els
darrers 5 anys; 90 centres de
recerca i més de 400 grups

de recerca consolidats, que
excelleixen en arees com
'oncologia, la bionanomedicina o
les malalties cardiovasculars.

Numero d’empreses biotecnologiques al territori espanyol

Empreses completament dedicades a la biotecnologia 399
Empreses parcialment dedicades a la biotecnologia 161
Empreses usuaries de la biotecnologia 535
Total empreses biotecnologiques 1.095

Distribucié geografica de les empreses biotecnologiques

25%

21,19%
20%

15% 14,43%

12,15%

10%
5%

0%
Catalunya Madrid Andalusia

9,50% 8,22%
7,40%
Comunitat Pais Basc Galicia

valenciana

Font: Informe Asebio 2010

Tipus d’empreses de la BioRegio
de Catalunya

Quimica fina Bioinformatica

Tecnologies
) L mediques
Alimentacié d

Farmacéutiques

Biotecnologiques

Ens trobem, doncs, davant d’'un sec-
tor amb gran potencial a Barcelona
i Catalunya, que troba el seu suport
en una serie d'actius i fortaleses
vinculades amb la industria, la
recerca, les entitats de suport i
'Administracid, factors que propicien
la innovacié i el desenvolupament.

El present document té com objectiu exposar les caracteristiques
basiques actuals i de futur del sector de la biotecnologia a Catalunya,
i a la ciutat de Barcelona, mitiangant 10 raons estratégiques:

01 Preséncia de les grans empreses farmaceutiques nacionals i dels
principals grups internacionals

02 Iniciativa emprenedora i innovacié en les empreses biotecnolo-
giques i de tecnologies mediques

03 Xarxa d’hospitals punters en recerca

04 Centres de formacié i de recerca de referéncia en ciéncies de
la vida

05 Parc Cientific Barcelona: confluéncia de recerca i innovacio, i
primera bioincubadora del pais

06 Parc de Recerca Biomedica de Barcelona: nucli de grups de
recerca puntera al 22@

07 Parc de Recerca de la Universitat Autonoma de Barcelona:
instituts de recerca i bioincubadora

08 Grans centres de recerca hospitalaris: IDIBAPS, IDIBELL i VHIR
09 Biocat, Iimpuls de la BioRegié de Catalunya

10 Suport actiu de Administracié al mén biotecnoldgic

I El sector de la Biotecnologia a Barcelona
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O1.

PRESENCIA

DE LES GRANS
EMPRESES
FARMACEUTIQUES
NACIONALS I
DELS PRINCIPALS
GRUPS
INTERNACIONALS

La biotecnologia té un paper
determinant en el sector
farmaceutic, fins al punt que
es parla de convergéncia
dels dos sectors.

La preséncia de medica-
ments d’origen biotecno-
logic al mercat augmenta
significativament, oferint
farmacs nous, més especi-
fics i eficacos, i amb menys
efectes secundaris.

El sector farmacéutic es-
panyol es concentra princi-
palment a Catalunya, on hi
ha el 45% dels laboratoris
farmaceéutics d’Espanya, el
50% de la seva produccié i
el 80% de companyies que
treballen en quimica fina.

De fet, el territori catala és origen i
seu dels sis principals grups farma-
céutics espanyols: Almirall, Esteve,
Ferrer, Grifols, Lacer i Uriach. La
despesa en R+D de tots ells I'any
2008 es va situar en els 381 mi-
lions d'euros. Aquesta tradicié i di-
namisme han atret fortes inversions
internacionals: al territori catala hi
ha unes 70 empreses farmaceu-
tiques i s'hi acullen cinc dels deu
principals grups biofarmaceéutics del
mén: Amgen, Novartis, Pfizer, Roche
i Sanofi-Aventis.

El sector de I'agroindustria,
fortament implantat a Catalunya

i amb un gran potencial de creixe-
ment economic, és també un dels
principals usuaris de la biotecno-
logia, essencialment amb I'objecte
d'aconseguir plantes amb cultius
més rendibles o que proporcionin
productes de millor qualitat.

Beneficis dels principals grups farmaceéutics

mundials, 2009 (en milions de dolars)

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Pfizer
Sanofi-Aventis
Novartis
GlaxoSmithKline
AstraZeneca

Merck & Co.
Johnson & Johnson
Eli Lilly & Co.
Bristol-Myers Squibb
Abbott Laboratories
Takeda Chem. Ind.

$45,448
$40,871
$38,455
$36,746
$31,905
$26,929
$22,520
$20,629
$18,808
$16,486
$14,204

= A im

Beneficis dels principals grups biofarmacéu-
tics mundials, 2009 (en milions de délars)

01 Roche/Genentech $36,017
02 Amgen $14,642
03 Novo Nordisk $9,566
04 Merck Serono $7,454
05 Baxter BioScience $5,673

En negreta els que tenen activitat a Catalunya
Fonts:

IBO9: Informe Biocat sobre 'estat de la biotecnologia, la biomedicina i les tecno-
logies mediques a Catalunya 2009” (www.biocat.cat/publicacions/informe).

“2010 Top 10 Biopharmaceutical Companies Report‘, Contract Pharma
(www.contractpharma.com/articles/2010/07/2010-top-20-pharmaceutical-
companies-report).
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INICIATIVA
EMPRENEDORA

I INNOVACIO EN
LES EMPRESES
BIOTECNOLOGI-
QUES I DE TECNO-
LOGIES MEDIQUES

Les 480 empreses que
actualment conformen el
sector biotecnologic catala
(91 completament dedica-
des a la biotecnologia) s’han
creat majoritariament des-
prés de I'any 2000.

R

En els darrers cinc anys el sector
de la biotecnologia ha experimen-
tat un creixement d'entre un 15%

i un 30%. AB Biotics (aliments
funcionals), Advancell (nanome-
dicina), Archivel Farma (vacuna
terapeutica contra la tuberculosi),
Bioglane (biotecnologia industrial),
Bioingenium (bioremediacié), ERA
biotech (tecnologies cel-lulars),
Immunovative developments (far-
macs per a alteracions inflama-
tories immunitaries), Neurotech
Pharma (esclerosi multiple), Omnia
molecular (anti-infectius) i Oryzon
(biomarcadors) en sén exemples.

Darrera del creixement del sector
de la biotecnologia hi ha capital
huma de talent i qualificat, i forts
lligams de col-laboracié entre el mén
universitari i el mén empresarial.

Catalunya compta amb un total

de 12 universitats, amb 177.000
estudiants de llicenciatura i masters,
representant el 12,5% del sistema
universitari espanyol (dades del curs
2009-10). Uns 43.500 estudiants
es van matricular en aquest periode
en estudis de tercer cicle.

Pel que fa a les escoles de negocis,
indicador vinculat a 'emprenedoria,
a Barcelona hi ha dues de les vint
millors escoles del mén: [ESE i
ESADE (segons el ranquing del
Financial Times 2011). A més,
Barcelona va ser el 2008 la tercera
ciutat europea que va atraure més
estudiants internacionals d'MBA,
només per darrere de Paris i de
Londres, segons aquesta publicacid.
Catalunya concentra una cinquena
part (20,98%) de les empreses
biotecnoldgiques espanyoles,

i

segons el darrer informe d’Asebio
(Associaci6é d'empreses biotecnolo-
giques d’Espanya). Segons l'Informe
Biocat 2011, a Catalunya hi ha
480 empreses relacionades amb el
sector biotecnoldgic catala, de les
quals 91 es dediquen principalment
a la biotecnologia, 71 sén farma-
céutiques, 106 sén de tecnologies
mediques, 29 sén de quimica fina
(de gran importancia al sector per
I'elaboracié de principis actius),

45 sén d'alimentacié, 9 de bioinfor-
matica i la resta presta serveis de
suport transversals. De les empre-
ses dedicades a R+D, el 58,7%
treballen en biotecnologia vermella
(salut); el 47,1%, en biotecnologia
blanca (industrial); el 28,1%, en
tecnologia verda (agroalimentacid), i
el 45,5%, en tecnologies mediques.

Subsectors d’activitat de les empreses de la BioRegio
Empreses d’'R+D

BIOTECNOLOGIA VERDA

BIOTECNOLOGIA BLANCA

O

BIOTECNOLOGIA VERMELLA

O

TECNOLOGIES MEDIQUES

Font: Informe Biocat 2011
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XARXA
D’'HOSPITALS
PUNTERS

EN RECERCA

A Catalunya, la interaccio
unica entre hospitals, uni-
versitats, centres de recerca
i industria cobreix totes les
arees, des de la recerca
basica a la clinica.
Catalunya destaca en el
camp de la recerca clinica

i la salut humana. Disposa
d’una xarxa de 215 hospitals,
13 dels quals desenvolupen
una activitat investigadora
destacable. D’entre ells, sis es
troben entre els més proli-
fics en produccio cientifica
d’Espanya.

L'area de Barcelona compta amb
una gran xarxa d’hospitals univer-
sitaris, d'entre els que destaquen
I'Hospital Clinic Provincial de Barce-
lona, 'Hospital de Bellvitge, 'Hospital
de la Vall d'Hebron, I'Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau, 'Hospital de
Sant Joan de Déu, 'Hospital del Mar
i 'Hospital Germans Trias i Pujol, tots
ells amb recerca puntera a nivell in-
ternacional, que va des de la recerca
basica fins al diagnostic avancat i la
recerca clinica.

Com a exemple, un dels centres de
recerca de 'Hospital Clinic, el Centre
de Recerca en Salut Internacional
de Barcelona (CRESIB), lidera a
nivell mundial el desenvolupament
de la vacuna contra la malaria, amb
el mecenatge de la Fundacié Bill i
Melinda Gates.

A Barcelona i Catalunya destaca la
tradicid en la realitzacié d'assajos

clinics. La recerca de nivell, la
seguretat i efectivitat en la seleccié
de pacients i el cost competitiu fan
d'aquesta area un lloc preferent per
als estudis clinics. Aixi, en els Gltims
10 anys el sistema catala de salut
publica ha augmentat el nombre
d'assajos en un 95%, aconseguint
que Catalunya lideri el percentatge
de proves de I'Estat (52,4%), princi-
palment de fases Il i lll.

Els sectors privat i pdblic mantenen
una estreta interaccié. Hi ha nom-
brosos casos de col-laboracié, i des
dels hospitals s'inicien ja alguns pro-
jectes d’emprenedoria. A Catalunya
s’han establert i han sorgit empreses
amb una gran experiencia en diver-
ses arees terapéutiques. Hi ha un
subsector d'empreses de serveis en
qué unes 30 CRO (organitzacions
de recerca per contracte) contribuei-
xen al desenvolupament i maduracié
del sector a Catalunya.

— i

El CIBEK, iniciativa de mecenatge a Barce_lo_na
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JENTRES DI
FORMACIO I
DE RECERCA
DE REFERENCIA
EN CIENCIES
DE LA VIDA

Catalunya concentra

430 grups de recerca reco-
neguts i 90 centres de
recerca que desenvolupen
les seves activitats en el
camp de les ciéncies de la

*darreres dades bibliométriques de 2006.

W El sector de la Biotecnologia a Barcelona
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Lleida
l. p

Tarragona

L'oferta formativa en ciéncies de
la vida i la salut a Catalunya ha
augmentat considerablement els
darrers anys, tant a les universitats
com a les escoles de negoci, per
tal de cobrir les necessitats d’un
sector que es perfila com un dels
grans motors econdmics del pais.
Deu de les dotze universitats que
hi ha a Catalunya imparteixen es-
tudis relacionats amb aquest ambit,
tot i que la Universitat de Barcelo-
na (UB), la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB) i la Univer-
sitat Politecnica de Catalunya
(UPC) concentren gairebé el 60%
de I'oferta formativa. El nombre
d’estudiants inscrits en aquests
ambits és de gairebé 25.000.

La recerca en biociéncies es duu
a terme en 10 universitats, amb
uns 25.000 investigadors, que
generen el 25% de la produccié
cientifica total espanyolai el 57%
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de les publicacions biomediques™.
Com a xifra rellevant pel que fa

a 'especialitzacié de la recerca a
Catalunya, més del 60% dels cen-
tres fan recerca en salut humana,
i més del 70% de tots els inves-
tigadors de genomica de I'Estat
treballen en centres catalans.

Centre de Supercomputacié de
Barcelona (BSC)

Situat a 'edifici Torre Girona de
Barcelona, el BSC-CNS (Barcelo-
na Supercomputing Center) és el
centre nacional de supercomputacié
espanyol que acull el supercompu-
tador Mare Nostrum, un dels més
potents d'Europa.

Centre de Medicina Regenerati-
va de Barcelona (CMRB)

El CMRB, situat al Parc de Re-
cerca Biomeédica de Barcelona,
investiga amb cél-lules mare em-
brionaries humanes, per coneixer

els mecanismes basics del desen-
volupament i treballar en I'aplicacié
d'aquestes cel-lules en el tracta-
ment de malalties degeneratives.

Centre de Recerca en Salut
Internacional de Barcelona
(CRESIB)

El CRESIB investiga per donar
resposta als nous reptes en la salut
internacional del segle XXI. Des
del maig de 2010, el CRESIB esta
integrat en l'Institut de Salut Global
de Barcelona (ISGLOBAL).

Centre Nacional d’Analisi Geno-
mica (CNAG)

Es dedica a la sequienciacid, analisi
i interpretacié de la informacié

que contenen els genomes dels
organismes. 10 anys després de la
publicacié de la primera seqliencia
del genoma huma com a resultat
d'una feina de desenes d'anys, el
CNAG pot arribar a sequienciar-ne
un al dia.

Centre de Regulacié Genomica
(CRG)

Es un dels principals focus
d'excel-léncia en recerca de la
ciutat. S'hi hi fa investigacié basica
en biomedicina, especialment en els
ambits de la gendmica i la proteo-
mica. Els seus investigadors i caps
de grup son reclutats i avaluats
internacionalment, assegurant un
nivell cientific molt elevat.

Institut de Bioenginyeria de
Catalunya (IBEC)

ATIBEC es fa recerca en bioengin-
yeria, des de la més basica fins a les
aplicacions mediques i és un refe-
rent internacional en aquest camp.
La seva ubicacié al Parc Cientific de
Barcelona afavoreix un entorn molt
dinamic en ciéncies de la vida.

Institut Catala de Ciéncies Car-
diovasculars (ICCC)

LICCC, situat dins de I'Hospital de la
Santa Creu i Sant Pau de Barcelona,
porta a terme investigacié cardiovas-
cular i de les malalties del cor amb
un alt grau de competéncia interna-
cional. El centre treballa amb éxit per
transferir la recerca al desenvolupa-
ment terapéutic i diagnostic.

Institut de Recerca Biomédica
de Barcelona (IRB)

Fundat el 2005 i ubicat al Parc
Cientific de Barcelona, I''RB esta
dedicat a recerca biomédica basica
i aplicada. Es un centre de gran
dinamisme i excel-léncia, i alguns
dels seus principals éxits sén en la
recerca sobre el cancer.

Institut de Recerca de la Sida
(IrsiCaixa)

Treballa en els coneixements, la pre-
vencid i els tractaments de la infec-
ci6 pel VIH i la sida, amb la finalitat
dltima d'eradicar aquesta malaltia.
Situat a 'Hospital Universitari Ger-
mans Trias i Pujol de Badalona, porta
a terme la seva recerca en consorci
amb I'Hospital Clinic de Barcelona.

Sincrotré ALBA

L’Alba és un sincrotré de nova
generacit situat prop de la Univer-
sitat Autonoma de Barcelona. El
sincrotré i el Parc de I'Alba adjunt
son noves installacions preparades
per acollir investigadors de tot el
moén que utilitzin els seus raigs X
per analitzar mostres.

Institut d’Oncologia de la Vall
d’Hebron (VHIO)

Els darrers anys han vist sorgir
descobriments clau de les bases
moleculars del cancer, que han
conduit a nous i millors tractaments
contra la malaltia. EI VHIO treballa
en aquesta linia, donant un espai
comu a cientifics i metges, propi-
ciant la unié de la ciéncia basica i la
recerca clinica.

El creixement i desenvolupament
d'industries biotecnologiques a Cata-
lunya és possible gracies a l'oferta
de parcs cientifics i tecnologics ade-
quats per a la incubacié d'empreses
a les primeres fases de creacié. Dels
17 parcs amb qué compta Catalun-
ya, 13 desenvolupen activitats en
biotecnologia i biomedicina. A més
de proporcionar infraestructures
cientifictecnologiques, oficines i
laboratoris, els parcs ofereixen un
espai de trobada entre recerca, inno-
vacié i empresa, un entorn competi-
tiu, serveis de suport al creixement
dels projectes empresarials i accés
a experts en proteccié intel-lectual i
a inversors.
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PARC CIENTIFIC
BARCELONA:
CONFLUENCIA
DE RECERCA I
INNOVACIO,

I PRIMERA
BIOINCUBADORA
DEL PAIS

Els parcs cientifics son
catalitzadors per al des-
envolupament economic
territorial i faciliten la
creacio i creixement de
noves empreses de base
tecnologica, promovent la
transferéncia del coneixe-
ment de les universitats a
la industria.

El Parc Cientific Barcelona (PCB)
és un model d'éxit.

De la major incubadora d’empreses
de Catalunya va sorgir la primera
companyia de biotecnologia catala-
na el 2009, i a més el Parc Cienti-
fic acull la darrera gran instal-lacié
del pafs, el Centre Nacional per

a I'Analisi Genomica (CNAG),

tot plegat configurant un espai
d'innovacié que ocupa actualment
vora 60.000 m2 El PCB allotja

75 companyies, 9 plataformes
tecnoldgiques, 36 unitats tecnologi-
ques, 4 instituts de recerca i més de
70 grups de recerca. També, orga-
nitza més de 120 activitats per a la
promocié de la cultura i la vocacié
cientifica, en qué participen vora de
6.000 persones cada any.

Fundat per la Universitat de Bar-
celona I'any 1997, va ser el primer
parc cientific a Espanya. Ara és un
punt de referéncia internacional en
promocié d'innovacié, amb més de
2.200 treballadors. Es un model
en creacid i creixement de pimes

El Centre Nacional d’Analisi Genomica és un dels centres
de seqiienciacié i recerca molecular més importants d’Europa

biotecnologiques i ha contribuit
a la nova economia basada en la
innovacié.

Un dels seus principals valors és
un model de triple hélix interna
(administracié publica, empresa i
universitat), clau per a la competi-
tivitat del sector, amb plataformes
de recerca i tecnologia publiques
i privades, i dins d’aquest mateix
espai hi conflueixen companyies,
plataformes tecnologiques i grups
de recerca, amb ple accés a una
amplia oferta de suport cientific i
tecnologic.

Lestabliment al PCB de la gran
instal-lacié més nova a Catalunya
(i a 'Estat), el Centre Nacional
d’Analisi Gendmica (CNAG),
reflecteix I'excel-léncia d'aquest
entorn i el seu paper com a nucli
dinamitzador.

06.

PARC DE RECERCA
BIOMEDICA

DE BARCELONA:
NUCLI DE GRUPS
DE RECERCA
PUNTERA

El Parc de Recerca Biome-
dica de Barcelona (PRBB)
ocupa 55.000 m? al front
maritim de Barcelona, al
costat de I’'Hospital del
Mar, a I’entorn 22@. S’hi
apleguen cientifics experts,
des de la perspectiva
molecular fins a la pobla-
cional, i s’ha convertit en
un dels principals nuclis de
recerca biomeédica del sud
d’Europa.

Constituit I'any 2002 per la Univer-
sitat Pompeu Fabra, la Generalitat
de Catalunya i I'Ajuntament de Bar-
celona, el seu procés d'expansié es
va completar a finals de I'any 2005.
Hi treballen més de 1.300 perso-
nes, una bona part de les quals sén
d'origen internacional (hi ha més
de 50 nacionalitats diferents).

L'activitat cientifica dels grups de
recerca gira entorn dels grans
ambits tematics de la informatica
biomédica i biologia de sistemes,
la regulacié génica i epigeneética,
la biologia cel'lular i del desen-
volupament, la farmacologia i la
patofisiologia clinica, la genética
humana i la biologia de I'evolucié,
I'epidemiologia i la salut publica.

Han sorgit del parc iniciatives em-
presarials generades per I'activitat
cientifica, amb les start-ups qGe-
nomics i Chemotargets.

Parc dé- Recerca Biomédica d
Tl W TG

e Barcelona (P.RBB)
e N |

El Parc de Recerca Biomedica
de Barcelona (PRBB) acull

8 instituts i centres de recer-
ca independents de primer ni-
vell, tots ells enfocats a diferents
aspectes de la biomedicina

- Institut Municipal d'Investigacié
Medica (IMIM)

- Centre de Regulacié Genomica
(CRG)

- Institut d'Alta Tecnologia (IAT)

- Centre de Medicina Regenerati-
va de Barcelona (CMRB)

- Centre de Recerca en Epide-
miologia Ambiental (CREAL)

- Departament de Ciencies
Experimentals i de la Salut de

la Universitat Pompeu Fabra
(CEXSUPF)

- Fundacié Pasqual Maragall
(FPM)

- IBE - Institut de Biologia Evolu-
tiva (CSIC-UPF)

El PRBB ofereix també el servei
de quatre plataformes tecnolo-
giques, entre elles el Laboratori
Antidopatge de Catalunya (IMIM).
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07.

PARC DE RECERCA
DE LA UNIVERSI-
TAT AUTONOMA
DE BARCELONA:
INSTITUTS DE
RECERCA I
BIOINCUBADORA

El Parc de Recerca de la
Universitat Autonoma de
Barcelona (PRUAB) és un
dels pols empresarials, in-
dustrials i de generacié de
coneixement més potents
de Catalunya i Espanya

e Recerca de la Universitat Autdbnoma de Barcelona (PRUAB)

El Parc de Recerca UAB va

ser constituit a finals de I'any
2007 com una eina basica de
tres entitats punteres en recer-
ca, la UAB, el Consell Superior
d’Investigacions Cientifiques
(CSIC) i I'nstitut de Recerca

i Tecnologia Agroalimentaries
(IRTA), per a l'impuls i la millora de
la transferencia de coneixements
i de tecnologia entre universitat i
empresa.

A més dels departaments i dels
grups de recerca de la UAB, el
Parc inclou nombrosos centres

i instituts d'investigacié ubicats
al campus de Bellaterraiala
Granja Torre Marimon (Caldes de
Montbui). Tots ells duen a terme
la seva activitat al voltant de cinc
eixos tematics principals: Biotec-
nologia i Biomedicina, Sanitat i

Produccié Animal, Processat i
Seguretat dels Aliments, Ciéncies
Experimentals i Tecnologies, Ciéen-
cies Socials i Humanitats i Ciéncia
i Tecnologia Ambientals.

Actualment, el Parc de Recerca
UAB compta amb 30 centres

i instituts de recerca i més de
4.000 investigadors. L'any 2006 va
enregistrar 60 patents i va generar
recursos per valor de 68 milions
d’euros.

Al PRUAB s'hi troben ubicades

14 empreses petites i mitjanes amb
activitats diverses en el camp de les
ciencies de la vida.

Els Centres i Instituts de
recerca del PRUAB relacio-
nats amb la biotecnologia i
la biomedicina sén:

- CBATEG: Centre de Biotecno-
logia Animal i Terapia Genica

- CRAG: Centre de Recerca
Agrogendomica

- IBB: Institut de Biotecnologia i
de Biomedicina

= INc: Institut de Neurociencies

- LP CSIC-UAB: Laboratori de
Proteomica CSIC-UAB

- Sincrotré ALBA

- Centre d'Investigaci6 en
Nanociencia i Nanotecnologia
(CIN2)

L'oferta de transferéncia tecnolo-
gica i de serveis cientificotecnics
del Parc de Recerca UAB esta
adregada tant als investigadors
dels centres i instituts propis de

la UAB, del CSIC i de I'lRTA com

a tots els altres centres i instituts
que configuren el Parc de Recerca

UAB, aixi com als Grups de Recer-
ca d'aquesta universitat. Se’n poden
beneficiar també les empreses
ubicades a l'espai del Parc i les sor-
gides arran de l'activitat de recerca
de la Universitat, com ara spin-offs
o start-ups.

Sincrotré ALBA
o Lo |

W El sector de la Biotecnologia a Barcelona

N
-



W El sector de la Biotecnologia a Barcelona

N
N

08.

GRANS CENTRIES
DE RECERCA
HOSPITALARIS:
IDIBAPS, IDIBELL
I VHIR

Els hospitals universitaris
catalans tenen una gran
tradicio en fer convergir
lactivitat assistencial amb la
formacio i la recerca basica
i traslacional. Com a mostra
d’aixo, els grans hospitals
de Barcelona compten amb
els seus propis instituts de
recerca.

A l'area de Barcelona hi ha sis
instituts de recerca hospitalaria, cinc
dels quals —I'Institut de Recerca
Hospital Universitari Vall d'Hebron
(VHIR), I'Institut d'Investigacic
Biomedica de Bellvitge (IDIBELL),
la Fundacié Institut d’'Investigacié

en Ciéencies de la Salut Germans
Trias i Pujol (IGTP), I'Institut
d'Investigacions Biomédiques Au-
gust Pii Sunyer de I'Hospital Clinic
(IDIBAPS) i I'institut d'Investigacions
Biomediques de I'Hospital de Sant

Institut de Recerca Hospital del Mar

Pau (IIB Sant Pau)— estan acredi-
tats com a instituts d'investigacié
sanitaria pel Ministeri de Ciencia i
Innovacid, un reconeixement atorgat
per I'Instituto de Salud Carlos |l
organisme estatal de recolzament
a la recerca que acredita instituts i
xarxes per focalitzar la recerca en
els objectius previstos i que només
té un altre hospital espanyol, el
Virgen del Rocio de Sevilla.

Instituts de recerca hospita-
laria de Barcelona

Institut d’Investigacions Biomeédi-
ques August Pi i Sunyer (IDIBAPS)
LIDIBAPS organitza la recerca en

sis arees tematiques, dins les quals
s'agrupen gairebé 60 equips, per
integrar la recerca clinica de qualitat
contrastada amb la recerca basica
dalt nivell.

Institut d’Investigacié Biomeédica
de Bellvitge (IDIBELL)

LIDIBELL és un centre de recerca
en medicina cel-lular, participat per
I'Hospital Universitari de Bellvitge,
I'Institut Catala d’Oncologia, la
Universitat de Barcelona i I'Institut
de Diagnostic per la Imatge. LInstitut
esta integrat en el parc de salut de
I'Hospitalet, Biopol'H.

Institut de Recerca de la Vall
d’Hebron (VHIR)

El VHIR és un centre dedicat a la
investigacié biomédica en els ambits
diagnostic i terapéutic i en el trac-
tament dels problemes relacionats
amb la salut. A més linstitut aposta
per 'emprenedoria donant suport als
projectes empresarials que sorgeixen
de la seva recerca.

Institut d’Investigacié Biomédica
Sant Pau (IIB Sant Pau)

LInstitut d'Investigacié Biomedica
Sant Pau és un centre de recerca en
medicina basica, clinica, epidemiologi-
ca i de serveis sanitaris, on conver-
geixen els esforcos de 10 entitats

per efectuar investigacions d'alt nivell.
Disposa de 6.000 m? d'espais, in-
fraestructures compartides de recerca
i més de 400 cientifics basics i clinics,
amb 7 arees tematiques de recerca.

Institut de Recerca Hospital del
Mar (IMIM)

Institut de Recerca de 'Hospital del
Mar, adscrit a la Universitat Pompeu
Fabra (UPF) i format per 350 investi-
gadors. La seva recerca s'estructura
en cinc programes: cancer, epidemio-
logia i salut publica, processos infla-
matoris i cardiovasculars, informatica
biomédica i neurociéncies.

09).

BIOCAT, LIMPULS
DE LA BIOREGIO

Creada el 2006 sota I'impuls
de la Generalitat de Catalu-
nya i 'Ajuntament de Barce-
lona, Biocat és I'entitat que
coordina i promou la bio-
tecnologia, la biomedicina

i les tecnologies médiques
innovadores a Catalunya. La
seva missid és dinamitzar
tots els agents que actuen
en aquest ambit i les seves
iniciatives, per tal de con-
figurar un entorn amb un
sistema potent de recerca,
una transferéncia de conei-
xement activa, i un teixit em-
presarial emprenedor que
esdevingui motor economic
del pais i contribueixi al
benestar de la societat.

_1.
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FORLUM
biocat

Més de 600 representants del sector biotec catala es reuneixen cada any en el Forum Biocat

Biocat és una fundacié que aple-

ga en els seus organs de govern
representants de tots els estaments
que configuren el sector biomédic i
biotecnologic: Administracid, univer-
sitats, centres de recerca, empreses i
entitats de suport.

Biocat promou la collaboracié entre
els agents del biocluster i entitats
diverses de dins i fora de Catalunya,
en I'ambit estatal i internacional.
Proposa solucions flexibles i inno-
vadores als reptes que té plantejats
el sector, perseguint sempre la més
alta qualitat i eficacia. El programa
d'actuacions de Biocat té una clara
orientacié al client i respon a un
ferm compromis amb els objectius i
amb les persones.

La seva actuacié s'estructura en
cinc grans prioritats estrate-
giques:

- Consolidacié del biocluster
catala

- Impuls de la competitivitat
empresarial

= Internacionalitzacié

- Formacié i atraccié de talent
- Percepcié social de la biotec-
nologia

Per atenyer els seus objectius en
aquests cinc ambits dissenya pro-
grames adaptats a les necessitats i
especificitats del sector i ofereix un
cataleg de serveis que van des de
programes de formacié, la publicacié
d'informes sectorials, I'organitzacié
de trobades o el suport a la interna-
cionalitzacio, fins a 'assessorament
personalitzat a les empreses, la
ignicié de projectes o el disseny
d'iniciatives estratégiques sectorials.

Biocat impulsa, de la ma de
I'Ajuntament de Barcelona, la
projeccié internacional de la ciutat
com a emplagament per empreses
biotecnologiques a través de la
marca Barcelona Biotech i estableix
cooperacions amb entitats homolo-
gues dels primers mercats interna-
cionals per promoure intercanvis i
col-laboracions amb els membres del
sector.

Més informacié a www.biocat.cat
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10).

SUPORT ACTIU DE
LADMINISTRACIO
ALMON
BIOTECNOLOGIC

En els darrers 20 anys les
administracions catalana,
espanyola i europea s’han
compromeés seriosament en
la promocié de la ciéncia

i la tecnologia, invertint en
universitats, centres de re-
cerca, talent, emprenedoria,
parcs cientifics i platafor-
mes tecnologiques.

Seu de la geréncia de I'Area d’Economia, Empresa i Ocupacio i de Barcelona Activa, al districte 22@Barcelona
pa —

L'Ajuntament de Barcelona promou
la innovacié en biotecnologia
mitjancant les accions de Barcelo-
na Activa, les iniciatives de
22@Barcelona, els programes

de promocié de l'ocupacié de
Porta 22 i I'accié coordinada de

la Geréncia de I'Area d’Economia,
Empresa i Ocupacié, que treballen
per transformar en valor I'activitat
cientifica i innovadora catalana i
potenciar la creacié i el creixement
d'empreses relacionades amb la
biotecnologia i la biomedicina i les
tecnologies mediques.

La inversié en biotecnologia, ja
provingui del Govern espanyol, de
la Generalitat de Catalunya, o de
'’Administracié europea, ha crescut
a un ritme important, amb incen-
tius a la recerca, la formacié i la
contractacié.

A Catalunya, la despesa interna

en R+D ha crescut al voltant del
12% anual de mitjana, passant
dels 2.107 M€ el 2004 a 3.286
M€ el 2008, arribant a I'1,61% del
PIB (dades publicades el 2010). El
Govern de la Generalitat finanga el
sector amb accions dels Departa-
ments d’Economia i Coneixement,
d’Empresa i Ocupacié, de Salut i
d’Ensenyament. Per exemple, amb
programes de 'AGAUR ('Agéncia
de Gestié d'Ajuts Universitaris i de
Recerca), la convocatoria SGR per
a grups de recerca consolidats o
els programes d’ACC10 (agéncia
governamental que ofereix a les
empreses diverses alternatives de
finangament: linies de capital risc,
credits, avals, préstecs participatius,
ajudes i incentius fiscals a 'R+D,..).
ACC10 va aportar el 2009 fins a
6,7 milions d'euros al sector: un milié

per a projectes de centres de recer-
ca, 4,1 milions per a subvencions
de projectes d'R+D en empreses
farmaceutiques, biotecnoldgiques i
de tecnologies mediques, i la resta
per a estructures de suport (2009).

El Govern catala també recolza les
inversions a Catalunya mitjancant
I'agéncia Invest in Catalonia, que
ofereix serveis a les empreses amb
projectes d'inversio solids i esta-
bles. Entre aquests serveis s'inclou
I'assisténcia a tots els nivells i
assessorament sobre incentius i
finangcament, o sobre reinversions,
ampliacions, etc.

Per la seva part, I'Institut Catala de
Finances ha collocat un total de
27 milions d’euros en fons de ca-
pital risc que inverteixen exclusiva-
ment o parcialment en el sector.

A nivell estatal, en sén exemples
els ajuts Neotec, Profit, Torres
Quevedo, Cenit, Consolider i Ciber,
el financament de Genoma Espafa
o les subvencions de I''CEX a les
associacions empresarials del sec-
tor. Una de les darreres accions és
el subprograma Severo Ochoa per
promoure la recerca d'excelléncia
que es realitza a I'Estat en depar-
taments o instituts universitaris,
fundacions, i centres, instituts i
unitats d'organismes publics.

Pel que fa al talent, un exemple
destacable de politiques de suport
és el programa ICREA de la Gene-
ralitat, que ha contractat un total
de 250 investigadors en diferents
arees, un 31% dels quals treballa
en I'ambit de les ciencies de la vida
i de la salut.

Dins de cada comunitat, ajunta-
ment, universitat, hospital, etc., hi
ha agéncies i entitats de desenvo-
lupament (a Catalunya, ACC10 i
Barcelona Activa), entitats de valo-
ritzacid, transferéncia de tecnolo-
gia i emprenedoria (com les OTRI,
les estructures de valoritzacié de la
recerca als hospitals i les univer-
sitats, els trampolins tecnologics,
etc.) que promouen la consolidacié
del coneixement en biociencies.
Tots ells, en coordinacid i amb el
suport dinamitzador del gestor del
biocldster (Biocat), impulsen el
sector en la direccié de convertir-
lo veritablement en un motor de
I'economia i en una oportunitat per
millorar la qualitat de vida de la
societat.
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22@Barcelona
www.22barcelona.com

ACC10-Generalitat de Catalunya
www.acc10.cat

Agencia de Gesti¢ d'Ajuts Universita-
ris i de Recerca (AGAUR)
www.gencat.cat/agaur

Area d’Economia, Empresa i Ocupacio
- Ajuntament de Barcelona
www.bcn.cat/barcelonabusiness

Asebio
www.asebio.com

Barcelona Activa
www.barcelonactiva.cat

Barcelona Supercomputing
Center (BSC)
www.bsc.es

Biocat
www.biocat.cat

Catalonia Bio
www.cataloniabio.org

Centre d'Investigacio Biomédica
Esther Koplowitz (CIBEK)
www.cibek.org

Centre d'Investigacio en Nanociéncia i
Nanotecnologia (CINC2)
www.cin2.es

Centre de Biotecnologia Animal i
Terapia Geénica (CBATEG)
www.cbateg.net (en construccic)

Centre de Medicina Regenerativa de
Barcelona (CMRB)
www.cmrbarcelona.eu

Centre de Recerca en
Agrigendmica
www.cragenomica.es

Centre de Recerca en Epidemiologia
Ambiental (CREAL)
www.creal.cat

Centre de Recerca en Salut Interna-
cional de Barcelona (CRESIB)
www.cresib.cat

Centre de Regulacio Genomica
(CRG)

WWW.Crg.es

Centre Nacional d'Analisi Genomica
(CNAG)
www.cnag.cat

Consell Superior d'Investigacions
Cientifiques (CSIC)
www.dicat.csic.es

ESADE Business School
www.esade.edu

Genoma Espafia
www.gen-es.org

Hospital Clinic i Provincial de
Barcelona
www.hospitalclinic.org

Hospital de la Santa Creu i
Sant Pau
www.santpau.es

Hospital de la Vall d’'Hebron
www.vhebron.net

Hospital de Sant Joan de Déu
www.hsjdbcn.org

Hospital del Mar (IMAS)
www.parcdesalutmar.cat/hospitals/
hospital-del-mar

Hospital Universitari de Bellvitge
www.bellvitgehospital.cat

Hospital Universitari Germans Trias i
Puijol
www.gencat.cat/ics/germanstrias

IESE Business School
www.iese.edu

Institucio Catalana de Recerca i
Estudis Avancats (ICREA)
www.icrea.cat

Institut Catala de Ciéncies
Cardiovasculars (ICCC)
www.iccc.cat

Institut Catala de Finances
www.icfinances.com

Institut d’Alta Tecnologia (IAT)
WWW.CTCCorp.es

Institut d'Investigacio Biomedica de
Bellvitge (IDIBELL)
www.idibell.cat

Institut d'Investigacions Biomédiques
de I'Hospital de Sant Pau (lIB Sant
Pau)

www.iibsantpau.cat

Institut d'Oncologia de la Vall
d’Hebron (VHIO)
www.vhio.net

Institut de Bioenginyeria de Catalunya
(IBEC)
www.ibecbarcelona.eu

Institut de Biologia Molecular de
Barcelona (IBMB)
www.ibmb.csic.es

Institut de Biotecnologia i Biomedicina
(IBB)
http://ibb.uab.es

Institut de Neurociéncies
http://inc.uab.cat

Institut de Recerca Biomédica de
Barcelona (IRB)
www.irbbarcelona.org

Institut de recerca de la Sida
(IrsiCaixa)
www.irsicaixa.org

Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries (IRTA)
www.irta.es

Institut de Salut Global de Barcelona
(ISGLOBAL)
www.isglobal.es

Institut d'Investigacions Biomediques
August Pi i Sunyer (IDIBAPS)
www.idibaps.org

Institut Municipal d'Investigacié
Medica (IMIM)
www.imim.es

Instituto de Salud Carlos Il
www.isciii.es

Laboratori de Proteomica CSIC-UAB
(LPCSIC-UAB)
http://proteomica.uab.cat

Parc Cientific Barcelona (PCB)
www.pcb.ub.edu

Parc de I'Alba
www.parcdelalba.com

Parc de Recerca Biomeédica de
Barcelona (PRBB)
www.prbb.org

Parc de Recerca de la UAB (PRUAB)
http://parc.uab.es

Sincrotré Alba
www.cells.es

Vall d’'Hebron Institut de Recerca
(VHIR)
www.irvhebron.net
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